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A Roda de Gestéo de Equipe Margerison-McCann

NOME DO PROFISSIONAL

Estas sdo suas preferéncias por papel principal e por papel
relacionado na Roda de Gestdo de Equipe Margerison-
McCann.

Ologotipo da Team Management Systems e a Roda de Gestdo de Equipe sdo marcas comerciais registradas.



Nome: Nome do Profissional

Organizagdo: Empresa

Papel Principal: Assessor-Desenvolvedor

Papéis Relacionados: Relator-Consultor
Impulsionador-Organizador

Principais Areas de Exploragéo, Organizagéo,
Preferéncia: Consultoria

Seu Perfil de Gestao de Equipe pessoal contém informagdes sobre suas preferéncias de trabalho.
Ele ¢ o ponto de partida para vocé avaliar e discutir como encara seu trabalho e suas interagdes

com 0s outros no ambiente de trabalho.

Todas as equipes de trabalho precisam levar em conta oito atividades essenciais para atingir o alto

desempenho:

t'"' Consultoria ] Coleta e fornecimento de informagdes

Inovacgao I Geragao e experimentagdo de idéias

[ Promocao I Exploragéo e apresentagdo de oportunidades

DesenvolvimentoI Avaliagdo e verificagcdo da aplicabilidade de novas abordagens

W Estabelecimento e implementagdo de maneiras de fazer as coisas
t-mm"'j Concluséo e entrega de resultados
W Controle e auditoria do funcionamento dos sistemas

{ Manutengao I Defendendo e mantendo padrées e procedimentos

L L T, T W S, W W W—

Suas preferéncias de trabalho provém de suas respostas ao Questionario sobre o Perfil de Gestéo
de Equipe. Embora seja possivel que vocé trabalhe em qualquer uma das areas da Roda, a area
onde vocé apresenta melhor desempenho, ou Papel Principal, foi identificada, juntamente com dois
Papéis Relacionados, que indicam suas segundas areas de maior preferéncia. Todos os papéis sdo

apresentados na Roda de Gestao de Equipe no inicio deste Perfil. O papel Integrador ao centro ¢
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de responsabilidade de todos na equipe.

Lembre-se que o Questionario sobre o Perfil de Gestdo de Equipe ndo tem por objetivo mensurar
habilidade ou experiéncia - voc€ pode perfeitamente ter habilidades bem desenvolvidas em certas
areas de trabalho e apresentar baixa preferéncia por elas. Mesmo assim, sempre que ha uma
correspondéncia entre suas preferéncias e o que seu trabalho exige, voc€ tem mais chances de
gostar do trabalho, desenvolver suas habilidades e ter um bom desempenho. Se um grupo ¢
formado por pessoas com preferéncias de trabalho complementares, ele tem mais chances de ser

eficaz.

Seus papéis na Roda de Gestdo de Equipe sdo definidos a partir de seus estilos preferidos de

trabalho em quatro areas distintas:

e como vocé se relaciona com os outros
e como vocé coleta ¢ usa informagdes
e como vocé toma decisdes

® como vocé se organiza € aos outros

Estas quatro métricas de preferéncia de trabalho séo exibidas na proxima pagina em escalas

bipolares variando de 0 a 30 distribuidas em cada um dos lados a partir de um ponto central.

Por exemplo, na primeira métrica de preferéncia de trabalho, a barra a esquerda mostra o quanto
vocé se relaciona com os outros no trabalho de modo extrovertido. A barra a direita indica o

quanto voce se relaciona com os outros no trabalho de modo introvertido.

Da mesma forma, a segunda métrica indica o quanto vocé coleta e utiliza informacdes de modo
pratico ou criativo. A terceira métrica avalia sua propensdo a tomar decisdes de modo analitico ou
de acordo com suas convicgdes, € a quarta métrica determina se vocé prefere organizar a si € aos

outros de modo estruturado ou flexivel.
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A pontuag@o liquida € obtida subtraindo-se a pontuag@o mais baixa da pontuacdo mais alta
para cada medida. Ela esta indicada por uma linha vertical preta. Elas sdo E 27; P 19; A

8; F 12 e s@o a base de sua preferéncia por papel principal.
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METRICAS DE PREFERENCIA DE TRABALHO

Como Voceé se Relaciona com os Outros

Extrovertido Introvertido
IIlJIIIIIIIIIIII.JIIlJlllllIIIII IIIIllIIlJllllJIIIIIIIIJIII.JIIll
30 20 10 0 10 20 30
Como Vocé Coleta e Usa Informagodes
Pratico Criativo
—— 1
IIlJIIIIIIIIIIII.JIIlJlllllIIIII IIIIllIIlJlllllllllIIIIJIII.JIIll
30 20 10 0 10 20 30
Como Vocé Toma Decisodes
Analitico Conviccoes
[IIIJIIIIIIIIIIII.JIIlJlllllIIIII IIIIllIIlJllllJIIIIIIIIJIII.JIIll
30 20 10 0 10 20 30
Como Vocé se Organiza e aos Outros
Estruturado Flexivel
[IIIJIIIIIIIIIIII.JIIlJllllJIIIII IIIIlIIIlJlllllllllIIIIIIII.JIIll
30 20 10 0 10 20 30
O oz
66 MODELOPORTUGUES 4 ©Bellcastle Pty Ltd 2006 “""'“x‘éi-‘t“"*f_“"““



VISAO GERAL

Assessores-Desenvolvedores gostam de estar proximos a novas oportunidades e avangos. Eles se
sentem especialmente atraidos por desafios praticos que trazem a excitagdo € o risco associado a
atividades, projetos e empreendimentos novos. E neste sentido que o termo Assessor-Desenvolvedor
¢ adequado para este papel-chave de equipe, pois envolve a avaliagdo e desenvolvimento de novas

oportunidades.

Como um Assessor-Desenvolvedor, vocé provavelmente se vé como uma pessoa realista que faz o
melhor com os recursos disponiveis. Vocé ndo gosta de ficar 8 margem do campo assistindo a vida
passar. Vocg prefere estar em campo jogando, mas sem muito esforco ou preocupagdo. Vocé
procura tarefas onde seja possivel desenvolver uma idéia e mostrar como ela pode ser posta em

pratica.

Por ser mais descontraido e sociavel que a maioria, vocé gosta de estar com pessoas e prefere
discutir assuntos e experiéncias praticas. E bastante provavel que vocé se envolva com varias
experiéncias, pois ¢ desta forma que aprende melhor. Isto pode envolver um bom conhecimento do

que 'esta acontecendo' em seu universo, tanto socialmente quanto no trabalho.

Vocé se entedia facilmente no trabalho e prefere um trabalho que ofereca bastante variedade. Vocé
sente uma atracdo especial por trabalhos que envolvam vérios projetos de natureza pratica. Vocé ndo
gosta de estabelecer sistemas de controle detalhados € nem de gerencia-los diariamente, apesar de

ser capaz de fazer isso se necessario.

Vocé pode se sentir pressionado quando as pessoas perguntam pela defini¢do de cronogramas de
acdo, ¢ elaboracdo de planos que vocé deve implementar. Isto pode levar os outros a dizer que vocé
se envolve com coisas demais, e ndo se esforca o bastante para colocé-las em funcionamento. Em

suma, eles dizem que vocé comega muitas coisas mas as vezes demora muito para termina-las.

[ = =
TEAM MANAGEMENT SYSTIMS

= v .



De forma geral, vocé aprecia tarefas onde possa se envolver com trabalho de modelagem e utilizar
seu conhecimento especializado. E um grande desafio para vocé€ desenvolver um protétipo, mas uma
vez que a complexidade tenha sido resolvida, vocé se sente a vontade se 0s outros gerenciam e

mantém os detalhes do dia-a-dia.

Vocé gosta de sair e encontrar-se com pessoas em varias situagdes, € promovera um estilo de vida
que se encaixe com sua amplitude de interesses. Isto pode significar um envolvimento em atividades

estimulantes fora do trabalho onde vocé possa se dedicar a seus talentos e habilidades praticas.
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PONTOS FORTES DA LIDERANCA

Como lider, vocé tem um estilo extrovertido e as pessoas ficam bastante a vontade quando falam com
vocé. Por ser extrovertido, vocé compartilha seus pensamentos. Vocé esta disposto a ouvir os outros,
mesmo quando esta sob pressdo. Entretanto, vocé nem sempre toma decisdes na velocidade que
alguns dos membros de sua equipe gostariam. Eles podem achar que vocé adia um pouco as coisas

até ter ouvido todos os aspectos da questdo e considerado-os em profundidade.

Vocé ¢ versatil e encara pessoalmente situacdes que exigem habilidades empreendedoras,
diplomaticas ou de negociacdo. Vocé acha que estes papéis trazem desafios, pois 0 mantém proximo
da realidade, a0 mesmo tempo em que permitem que vocé seja estimulado pelos riscos e

oportunidades.

Enquanto lider, vocé da seu apoio aos outros pois encoraja-os ¢ capacita-os a desenvolver suas
idéias. Vocé € habil em conseguir recursos ¢ de grande ajuda na hora de fornecer informacgdes, pois
costuma coletar varios tipos delas. Isto fica evidente quando vocé € solicitado a ser o lider de um
projeto, ou a prestar consultoria a uma organizacdo em dificuldades. Sua habilidade para chegar

rapidamente ao amago da questdo, e dar a ela orientag@o e rumo sdo essenciais para a reorganizagao.

Como lider, sua énfase recai sobre a Exploragdo e a Organiza¢do. Voc€ incentiva as pessoas a
mostrar como as idéias podem funcionar. Seu ponto forte estd na capacidade de auxilid-las a dar um
formato a estas idéias. Assim, voc€ busca desenvolver novos produtos e servigos, ¢ ser bastante
ativo, especialmente na hora de tornar os projetos realidade. Vocé costuma ser bastante adaptavel e
nem sempre segue um caminho pré-determinado ou regras. Na verdade, no que se refere a disciplina
em situacdes de trabalho, algumas pessoas podem dizer que vocé ndo ¢ rigido o suficiente. Apesar
disso, vocé ¢ capaz de tomar decisdes dificeis se for forcado a isso pelas circunstancias,

principalmente em negociagdes.

Os membros de sua equipe podem achar que vocé ndo exige muito deles. Em outras ocasides, eles
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podem achar que vocé se envolve demais pessoalmente, principalmente em projetos especiais.
Entretanto, voc€ provavelmente acredita que € dificil ser um bom lider a no ser que vocé tenha vivido
experiéncias pessoais do trabalho em questio com regularidade. Além disso, vocé ndo é capaz de
tomar decisdes acertadas a ndo ser que tenha vérias informagdes. E possivel que vocé peca a sua

equipe para se preparar para reunioes.
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TOMADA DE DECISAO

Vocé prefere situacdes onde possa tomar decisdes baseadas em uma ampla base de informagdes,
mas associados a altos retornos e altos riscos. Tomar decisdes de natureza rotineira provavelmente

ndo seja tdo estimulante para voce.

Um de seus pontos fortes ¢ 0 modo como vocé avalia informagdes. Sua abordagem analitica permite
que voce se distancie e analise os dados disponiveis de forma objetiva. Se este € realmente o seu
ponto forte, vocé usa varios meios para testar a validade das informagdes que tem. Esta abordagem
permite que vocé enxergue as conseqiiéncias logicas de uma decisdo e possa fornecer
aconselhamento objetivo sobre os pros e contras da situacio. E possivel que vocé pense que isso por

si 80 seja suficiente, enquanto os outros esperam que voc€ implemente a decisao.

Em algumas ocasides, vocé sentira que esta indo muito rapido, especialmente se estiver indo de um
projeto para o outro. Vocé gosta de situagdes competitivas onde a vitoria € a derrota estejam
claramente definidas. Tais desafios sdo importantes para vocé e vocé estara disposto a correr riscos

pessoais para obter uma vitoria.

Pessoas com este Perfil costumam gostar de experiéncias praticas. Vocé € pragmadtico, julgando as
atividades conforme o interesse que despertam em vocé, e coletara grande quantidade de
informagdes sobre elas. E provavel que vocé procure situagdes de trabalho que lhe tragam o estimulo
por estar envolvido com decisdes que contenham algum tipo de risco. Desta forma, vocé se posiciona

proximo da agdo.
Vocé provavelmente acha que aprende mais com experi€ncias profundas do que através de estudos e
leituras. Os outros podem achar que vocé gaste muito tempo envolvido com detalhes de ordem

pratica.

De modo geral, vocé exerce uma influéncia consideravel no processo de tomada de decisdo pela
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quantidade de informagdes que oferece. No entanto, isto néo € o suficiente, a as pessoas desejardo
saber qual é o seu ponto de vista e o que vocé acha que deve ser feito. E provavel que vocé ache que
os fatos falam por si mesmos. Apesar disso, nas situagdes que pedem um julgamento, é possivel que
vocé tenha que ir além dos fatos, e dar suas opinides e perspectivas baseadas em suas convicgdes.
Isto pode néo ser muito facil para voc€, pois vocé prefere tomar decisdes apoiado mais em fatos

praticos do que em principios gerais.

o~
-

®O 10 m "‘F,Z

i




HABILIDADES INTERPESSOAIS

Vocé pensa melhor enquanto fala, ao invés de ficar sozinho em um escritério. E importante para vocé
conviver com os outros € vocé€ passa uma boa parte de seu tempo na companhia de colegas e
amigos. Sua abordagem sociavel faz com que vocé comunique claramente os pontos de vista que
deseja expressar. Em especial, vocé consegue discutir os fatos com outras pessoas com bastante
precisdo. No entanto, isso pode néo ser tdo facil quando vocé fala sobre teorias, ja que elas ndo
despertam tanto a aten¢do de pessoas com interesses praticos como despertam a atengéo das

pessoas com interesses altamente criativos.

Para cada ponto forte, no entanto, temos o outro lado, e sua habilidade para se comunicar tdo
livremente pode sobrecarregar outros que néo saibam tanto, ou que sejam mais introvertidos. Assim,
vocé precisa monitorar como eles enxergam suas contribui¢des e avaliar a quantidade de informagdes

que eles podem assimilar de cada vez.

Seu interesse em saber sobre as coisas e estar envolvido precisa estar equilibrado com realizar coisas
e resolver problemas. Isto pode causar um conflito na medida em que vocé deseja estar envolvido
em varios projetos mas pode ndo ser capaz de manter um nivel suficiente de interesse para

acompanhar os detalhes da implementagéo antes de passar a um novo projeto.

Assessores-Desenvolvedores sdo pessoas de facil convivio, pois ndo costumam ficar excessivamente
preocupadas ou ansiosas. Elas ndo gostam de se ver envolvidas em conflitos de grandes propor¢des
quando precisam impor sua vontade sobre os outros. Elas gostam de viver a vida e compartilhar seu

entusiasmo com 0S Outros.

Vocé pode ser bastante ciente de como os outros reagirdo, ¢ pode até ser capaz de antecipar o que é
necessario em negociagdes ou situagdes de conflito. Sua percepgio sobre o que € necessario faz de
vocé um negociador pragmatico. Vocé utiliza cuidadosamente a informagdo obtida, sem se precipitar

em fazer um acordo e esperando pelas melhores condi¢oes. Esta abordagem pode ser vista pelos
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outros como de alto risco e alto retorno. Para vocé, estas situagdes sdo bastante estimulantes, ja que

vocé gosta de estar a frente da agéo.

Vocé se aborrece facilmente quando ndo tem contato com os outros. Sua companhia € bastante
apreciada por causa de suas iniimeras estorias, memoria para detalhes e estilo de entretenimento.
Vocé ¢ sensivel ao comportamento das pessoas, pois ¢ um bom observador de sinais verbais e nio-
verbais, e saber responder de acordo. Apesar disso, tdo logo o estimulo da situagdo se extingue,

vocg prefere passar para outra coisa ao invés de ficar aborrecido.
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FORMAGAO DE EQUIPES

Sua habilidade para se relacionar com as outras pessoas facilita que os outros trabalhem com vocé.
Sua habilidade para unir uma equipe para superar problemas especificos ¢ crises € respeitada. Sua
lideranga através do exemplo, por 'ir na frente' em situagdes dificeis e perigosas, promove a confianga

entre os membros da equipe.

Dependendo da natureza de seu trabalho, € provavel que vocé precise de alguém que possa ter
muitas idéias e um Criador-Inovador € a pessoa perfeita para isso. Vocé se sai muito bem quando
precisa colocar as idéias em pratica, mas operacionalizar idéias com freqii€ncia pede uma pessoa do
setor Finalizador-Produtor. Da mesma forma, para garantir que um trabalho com grande nivel de
detalhamento seja executado da forma correta, € provavel que vocé precise de alguém que tenha

Controlador-Inspetor como preferéncia por papel principal.

Voceé gosta de liderar uma equipe onde ¢ solicitado a ajudar a trazer ordem ao caos. Sua equipe
responde a sua lideranga quando vocé pode explorar novas maneiras de fazer as coisas e desenvolver
projetos de forma a maximizar seu envolvimento pessoal nas tarefas. Uma vez que as equipes estejam

organizadas ¢ formadas, vocé talvez deseje passar a outro projeto.

Vocé deseja que sua equipe concentre-se nos aspectos indispensaveis e atenha-se aos aspectos
praticos da tarefa. Apesar de a teoria ser importante para orientar as agdes, voce prefere que os
membros de sua equipe atenham-se as exigéncias do dia-a-dia. Vocé prefere que eles tenham tarefas

desafiadoras que tragam oportunidades estimulantes.

Seu método realista de trabalhar significa que os membros da equipe precisam estar dispostos a se
adaptar a sua abordagem pratica. Eles precisam reconhecer sua preferéncia por comunicagio verbal
direta ao invés de longos relatorios por escrito. Vocé tomara providéncias para que as condi¢des de
trabalho sejam adequadas. Vocé espera que sua equipe se envolva e comprometa-se plenamente

com a luta diaria do trabalho.
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AREAS PARA AUTO-AVALIAGAO

Apesar de vocé trazer varios pontos positivos para o trabalho, ¢ uma boa idéia estar atento a algumas

outras areas de desenvolvimento, e elas podem incluir os itens a seguir:-

Apesar de ter uma abordagem relativamente tranqiiila, voc€ pode se comportar de modo
impulsivo e correr riscos antes de um julgamento cuidadoso ter sido feito. As pessoas mais
quietas ndo desejam necessariamente agir na mesma velocidade que vocé. Elas precisam da
oportunidade de digerir e analisar as informacGes antes de emitir uma opinido de valor. Talvez
vocé precise dar mais tempo a elas e aceitar que elas se comunicam melhor por escrito do

que através de conversas espontaneas.

Apesar de vocé preferir um ritmo mais rapido, vocé também prefere trabalhar dentro de
principios estabelecidos e vigentes, ao invés de sair em busca de novas idéias e teorias. Se
voceé estd em uma posi¢@o gerencial, é importante ter alguém que lhe apresente idéias novas
com regularidade, e que desafie seu modo atual de fazer as coisas. Procure pessoas que

facam isso e oriente seu pensamento dentro de novos caminhos de agéo.

Vocé normalmente sabe o que esta acontecendo por participar diretamente do assunto. Isto é
bastante 1til na resolugdo de problemas. Ao mesmo tempo, vocé precisa reconhecer que as
convicgdes das outras pessoas sdo parte importante do processo de resolugo de problemas.
Isto para vocé pode parecer desprovido de qualquer racionalidade. Para eles, ¢ fundamental
que as convicgdes pessoais orientem as decisdes, ao invés de avaliar um evento simplesmente

por seus méritos praticos.

Vocé tem uma grande capacidade para coletar fatos, e se lembrar deles e organiza-los.
Todavia, quantos destes fatos voc€ usa no seu dia-a-dia? E uma boa idéia estabelecer um
equilibrio entre acumular conhecimentos ¢ utilizar conhecimentos, para assegurar que o

trabalho seja realizado dentro dos prazos. De modo geral, voc€ prefere um trabalho que
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permita a vocé explorar novas oportunidades e avaliar como elas podem ser colocadas em
pratica. Pode ser importante ter em sua equipe pessoas que ajudem a acompanhar detalhes e
lidar com os aspectos de controle de longo prazo como cronogramas, or¢amentos €

auditorias.
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PONTOS-CHAVE PARA OBSERVAGAO PARA
ASSESSORES-DESENVOLVEDORES

Vocé ¢ sociavel, persuasivo, e influente.

Vocé ¢ pratico, pragmatico, € procura economizar esforgos.

Vocé gosta de ser descontraido, e gosta de um estilo de vida sociavel.
Vocé costuma ser 1ogico, analitico, e coletar varios fatos.

E bem provavel que vocé seja capaz de entreter os outros com seus relatos pessoais quando

deseja.

Vocé ¢ uma pessoa orientada a agdo, e preocupa-se em obter o melhor do presente.
Vocé € um negociador habil.

Vocé tem a capacidade de observar detalhes e aprender com as experiéncias.

E possivel que vocé aprecie o envolvimento direto e a experiéncia em diversas areas.
E provavel que vocé aprecie diversas atividades praticas ou esportes.

Vocé gosta de ambientes excitantes ¢ competitivos.

Vocé tem suas melhores idéias enquanto fala, ao invés de enquanto escreve ou reflete sozinho

em seu escritorio.
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E provavel que vocé aprecie um trabalho que envolva véarios projetos desafiadores.

Vocé prefere coletar varias informacdes antes de tomar decisdes.

E possivel que vocé necessite de prazos para motiva-lo a entregar um produto final ou

resultado.

Vocé pode se sair muito bem ao contribuir para a reorganizagdo de uma unidade ou

organizacao, principalmente quando a situag@o ¢ dificil.

E possivel que vocé goste de situagdes onde 'voe' de uma tarefa para a outra.

Vocé aprende fazendo.

E bem provavel que vocé aprecie situagdes de alto risco e alto retorno, ao invés de

operagdes rotineiras.

Vocé vai em busca de oportunidades e ndo permite que regras e procedimentos o detenham.

Vocé trabalha de foram eficaz como negociador ou solucionador de problemas quando

necessario.

Vocé tem a tendéncia ser adaptavel, pragmatico e flexivel aos desafios que se apresentam.

Vocé sabe ser persuasivo quando necessario ao apresentar uma opinido.
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PAPEIS RELACIONADOS

De acordo com a estrutura tedrica do Questionario sobre o Perfil de Gestao de Equipe, vocé obteve
a pontuagdo mais alta nas areas de extroversao e coleta de informagdes pratica. Estes dois fatores,
somados a suas pontuagdes nos outros fatores, concedem a vocé um papel principal no setor
Assessor-Desenvolvedor e papéis relacionados nos setores Impulsionador-Organizador e Relator-
Consultor. Este padrao de pontuago sugere que vocé gosta de assimilar novas idéias e verificar

como elas podem ser colocadas em pratica.

Com freqiiéncia, vocé coloca bastante énfase nos fatos e quer assegurar que todas as possibilidades
sejam consideradas antes que vocé parta para a agdo. Entretanto, diferentemente de outros
Assessores-Desenvolvedores que possam ter a tendéncia a procrastinar, vocé quer partir para a agéo
uma vez que esteja convencido de que tudo saira bem. E nestas ocasides onde vocé provavelmente

coloca seu 'chapéu’ Impulsionador-Organizador.

E provavel que vocé tenha vérios interesses e habilidades praticas, e procure trabalhos que envolvam
a manipulagdo de coisas ao invés da exploragdo de idéias. Vocé deseja lidar com situagdes reais e
tangiveis onde possa enxergar o resultado de seus esfor¢os. A chave para seu padrio de trabalho no
modo Impulsionador-Organizador € seu pensamento pratico e desejo de fazer as coisas funcionarem.
Vocé acredita em definir objetivos e seguir um plano de trabalho, baseados sempre que possivel na
experiéncia e procedimentos ja testados. A razdo, a logica e os sistemas analiticos sdo importantes
para vocé, mas diferentemente de pessoas com o lado Impulsionador-Organizador como papel
principal, voc€ tem uma tendéncia a considerar que as questdes emocionais, assim como 0s

sentimentos das pessoas, sdo igualmente importantes para realizar o trabalho de forma satisfatoria.

Sua combinag@o especifica de papel principal e relacionados da a vocé€ um 'impulso’ ao lado
esquerdo da Roda de Gestdo de Equipe. Seus principais pontos fortes estdo localizados nas areas
Assessor-Desenvolvedor / Impulsionador-Organizador, mas vocé também teve pontos fortes na area

Relator-Consultor. Este ¢ um padrdo menos comum porque confere a vocé pontos fortes em partes
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opostas da Roda, algo observado em menos de 5% das pessoas que completaram o Questionario

sobre o Perfil de Gestao de Equipe.

E provavel que sua abordagem em relaciio aos problemas seja sensata. Para vocé, a experiéncia
direta é a base do aprendizado e da vida, e € possivel que vocé ndo goste de teorias em excesso ou
longas discussdes filosoficas. Vocé quer selecionar os fatos e chegar ao &mago dos problemas reais.
Talvez vocé aplique esta abordagem em sua vida pessoal, onde prefere atividades de lazer que tragam

algum nivel de excitag@o, ou até mesmo risco.

Em geral, vocé prefere passar o maximo possivel de tempo gerando solugdes alternativas para
problemas praticos. Os outros admiram sua habilidade de pensar em abordagens inéditas quando se
trata de improvisar solugdes praticas. Em relagéo a isso, vocé trabalha bem junto a Criadores-
Inovadores, que possuem uma profunda compreensio conceitual do que desejam, mas nio

conseguem implementar seu plano com sucesso.

Em geral, vocé aborda decisdes de maneira analitica, mas pode haver ocasides onde suas convicgdes
ganham destaque. Isto geralmente ocorre quando vocé esta trabalhando em idéias ou projetos nos
quais realmente acredita. Nestas circunstancias, as coisas podem parecer 'preto’ ou 'branco’ e os
outros podem ter dificuldade em convencé-lo de outra idéia uma vez que vocé tenha tomado sua

deciséo.




DISTRIBUIGAO DA PREFERENCIA DE TRABALHO

Promoc¢ao

10%

Inovagdo Desenvolvimento

A Roda de Gestao de Equipe enfatiza sua preferéncia por papel principal e dois papéis relacionados.
Em relagfo aos oito Tipos de Trabalho que definem as tarefas criticas de uma equipe, estes papéis

indicam as trés principais areas de tarefa onde vocé prefere trabalhar.

E possivel estender sua pontuagio na Roda de Gestio de Equipe para além das trés principais areas
de tarefa e gerar uma distribuicio da preferéncia de trabalho que indica seu nivel de preferéncia para

todos os oito Tipos de Trabalho. Esta informacfo € util quando ¢ preciso alocar o trabalho entre os
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membros de uma equipe, pois a teoria da Team Management Systems afirma que todos os oito Tipos
de Trabalho sdo essenciais para o sucesso de uma equipe. Se varios membros de uma equipe
possuem os mesmos papel principal e relacionados, é uma boa idéia consultar as distribuigdes das
preferéncias de trabalho individuais a fim de determinar se hd uma diferenca significativa entre os

membros da equipe nas areas de trabalho menos preferidas.

Sua distribui¢do da preferéncia de trabalho contém 100 pontos percentuais distribuidos pelos oito
Tipos de Trabalho, indicando as tarefas que voc€ mais gosta € as que menos gosta. Se 0s percentuais
sdo semelhantes, vocé se sente relativamente confortavel realizando qualquer tarefa. Se houver uma
diferenca de mais de 15 pontos percentuais entre a pontuagdo mais alta e a mais baixa, pode ser que

vocé goste bastante de algumas tarefas e ndo goste de outras.

Ao alocar tarefas, ¢ uma boa idéia ter algum tipo de sobreposicdo entre suas preferéncias de trabalho
e as tarefas de equipe que precisam ser realizadas. Se vocé esta passando muito tempo em areas que
ndo sdo de sua preferéncia, sua satisfagdo e bem-estar no trabalho podem ser afetados. Da mesma
forma, se vocg estiver trabalhando apenas nos Tipos de Trabalho que se encaixam perfeitamente com
suas preferéncias de trabalho, pode estar ignorando oportunidades importantes de desenvolvimento

pessoal em areas de menor preferéncia.

E importante ter em mente que ndo ha relagdo entre as preferéncias de trabalho e sua competéncia, e
vocé pode ter um 6timo desempenho nos Tipos de Trabalho para os quais vocé tem uma preferéncia
baixa. Entretanto, ¢ importante obter um equilibrio entre trabalhar a favor de suas preferéncias e
trabalhar contra elas. Nossas pesquisas mostram que o equilibrio dois tergos/um ter¢o funciona bem
para muitas pessoas, € que os problemas de insatisfagdo ocorrem quando esta razio se move na
direcfo oposta. Trabalhar a favor de suas preferéncias ajuda a estabelecer condi¢des de trabalho

onde sua energia mental e psiquica possa fluir livremente.
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INTEGRACAO

Na parte central da Roda de Gestao de Equipe esta o papel Integrador, que é definido ndo por
preferéncias, e sim pelas habilidades que precisam ser desenvolvidas por todos os membros da
equipe. As Habilidades de Integracdo compreendem a integragdo de pessoas, integraco de tarefas e

integracdo de lideranga.

As Habilidades de Integragc@o de Pessoas sdo importantes para todos os membros de uma equipe,
especialmente a habilidade de Comunicac@o. Uma técnica util aqui € a Sincronia, que consiste em
variar seu estilo de comunica¢io de forma a harmoniza-lo com as preferéncias por papel das outras
pessoas. A implementac¢do bem-sucedida das Habilidades de Sincronia ajuda a evitar conflitos ¢ leva

a interagdes mais produtivas.

Abaixo estao alguns pontos-chave que membros de equipe deveriam levar em consideragio ao
interagir com uma preferéncia por papel principal Assessor-Desenvolvedor como a sua. Leia cada
ponto e avalie se voc€ gostaria que o outro se comportasse desta maneira ao se comunicar com vocg.
Assinale os pontos com os quais definitivamente concorda e compartilhe-os com os membros de sua
equipe. Isto pode ajuda-los a compreender ‘o que mexe com vocé’ e como eles podem melhor

atendé-lo em suas necessidades.

Para promover um melhor relacionamento, a pessoa que interage com vocé poderia:

e Explorar suas idéias com vocé€, mas priorizando o aspecto pratico.

e Colocar a énfase no lado positivo, € nfo no negativo, e usar este ultimo para aprimorar as

idéias.

e Aprender a compreender seu modo diferente de pensar.
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Ajuda-lo a enxergar a 'perspectiva’, quando necessario.

Nao for¢a-lo a tomar uma deciso até que tudo tenha sido discutido minuciosamente.

Aceitar que voc€ pode adiar a tomada de decisdo se ndo tiver informagdes suficientes

disponiveis.

Assegurar que ela tenha uma boa compreensdo dos fatos.

Falar mais rapido (caso seja necessario) para harmonizar-se com o seu ritmo e tentar

acrescentar mais 'cor' a voz, ao invés de falar em um uinico tom.

Reconhecer publicamente suas contribuigdes.

Néo esperar que vocé seja sempre pontual.

Registrar os principais pontos de uma conversa por escrito, para evitar mal-entendidos.

Tolerar sua necessidade de coletar varias informacdes, mesmo que ela ndo entendam o

proposito disso.

Nao forgar suas convicgdes e opinides sobre vocé a no ser que elas venham acompanhadas

de fatos.

Usar representagdes visuais (talvez em um quadro branco) para ajuda-la a explicar seu ponto

de vista.

Quando desejar obter uma decisdo sua, dar a vocé op¢des a serem exploradas, ao invés de

sugerir uma soluc¢do Unica.
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TERMO DE ISENGAO DE RESPONSABILIDADE

© 2006, versdo 7.60E Bellcastle Pty Ltd. Produzido em 19 mar 2008. Todos os direitos reservados.
Nenhuma parte desta publicag¢do pode ser reproduzida, armazenada ou transmitida, por qualquer
forma ou meio, seja ele eletronico, mecanico, fotografico, gravacdo ou quaisquer outros sem a

permissdo por escrito dos detentores dos direitos autorais.

As descri¢des de Perfil fornecidas aqui estao relacionadas com as informagdes contidas no
Questionario sobre o Perfil de Gestdo de Equipe. Apesar de todo o cuidado ter sido tomado na
elaboragfo desta publicacfo, os autores e editores gostariam de enfatizar que cada Perfil esta
baseado em observagdes gerais e estas pessoas ndo podem ser responsabilizadas por nenhuma
decisdo derivada da utilizacio destas informagdes, € nem de conclusdes ou interpretacdes especificas

advindas deste uso.
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